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Cokreativ auf dem Weg in die Wissensgesellschaft
Festo setzt in Kooperation mit der Universität München auf angewandtes Wissen

Deutschland schwimmt in einem Meer aus Wissen. In der Quantität und sicher

auch der Qualität wissenschaftlicher Veröffentlichungen stehen die Deutschen

als dritte von 145 Nationen weltweit an der Spitze. Anders sieht es aus' wenn

es um die Nutzung des geschaffenen wissens geht. Nur angewandtes wissen

wird zum innovativen Produkt - als Motor gesellschaftlicher und wirtschaft-

ficher wertschöpfung. Schneller zugrirÍ auf geistige Ressourcen und einfaches

Handling sind kritische Erfolgsfaktoren für effiziente Prozesse'

In einem 2006 gestarteten und auf fünf

Jahre ausgelegten ,,Program of Applied

Knowing" (F.PAK), install iert am Human-

wissenschaftl ichen Zentrum (HWZ) der

Ludwig-Maximi l ians-Univers i tä t  (LMU)

München, haben sich Festo und die LMU

in besonderer Weise zusammengetan,

um Erkenntnisse der Hirnforschung, der

lnformationsverarbeitung und benach-

barter Bereiche interdisziplinär und sys-

temisch zusammenzuführen.  Z ie l  is t  es,

komplexes Wissen ktTitft ig besser mit

seiner Anwendung vernetzen zu können.

Lernen wird dazu konsequent auf Anwen-

dung ausgerichtet, Techniken und Orga-

nisation von Prozessen des lebenslangen

Lernens nachhaltig und bedarfsgerecht

dem Menschen angePasst.

Zur Umsetzung wurde ein interna-

tionales Netzwerk von Wissenschaftlern,

leitenden Führungskräften der Wirtschaft

und öffentl icher Einrichtungen aufge-

baut. Diese treffen sich zu speziellen

Themen in Klausur tagungen und monat-

l ich zum intensiven Austausch im F.PAK-

Kolloquium am HWZ. Zwischenergeb-

nisse wurden dem Bi ldungsausschuss

des VDMA vorgestellt und stießen dort

auf nachhaltiges Interesse.

Berufsbegleitender Studiengang

Zur Multiplikation der gewonnenen Er-

kenntnisse wurde ein berufsbegleiten-

der Studiengang zum ,,Master of Science

Applied Knowing" konzipiert und in Pilot-

modulen sehr erfolgreich durchgeführt.

Der Studiengang wendet sich an Füh-

rungskräfte und qualif izierte Mitarbeiter

aus Wirtschaft und öffentl ichen Einrich-

tungen im nat ionalen und internat iona-

len Rahmen. Er ist konsequent auf die

Bedingungen der Weiterbildung ,,on the

job" ausgerichtet:
Den zei t l ichen Rahmen eines Mo-

duls bilden frinf Workshopblocks freitag-

nachmittags und samstags im Abstand

von zwei Wochen. Dazwischen arbeiten

Teams von drei bis fünf Personen im Kon-

text ihres laufenden berufl ichen Umfelds

an ihren eigenen Fallstudien; sie werden

, just  in  t ime" und , ,on demand" durch

Professoren und Experten aus der Wirt-

schaft gecoacht.
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Festo AG & Co. KG, Esslingen

Umsatz (2007): 1,65 Mrd. Euro

Mitarbeiter (weltweit): 12 800

Produ kte: Pneumatische, servopneuma-

tische und elektr ische Automatisierungs-

technik, 28000 
'Katalogprodukte in ei-

nigen 100000 Varianten, industr ienahe

O_ua I i f  iz ieru n gslösu n ge n

wwr¡r¡.festo.com

Angewandtes Wìssen
wird zum innovat iven
Produkt. Festo hat
deshalb mit  der Uni-
versität München den
Studiengang,,Master
of  Science Appl ied
Knowing" konzip ier t .

Skalie,re
llFlug ''';':

30 votrn¡  l ¡achr ichten 06'08

VDMA Nach¡ ich ten  o6"os  31

Cokteative Lern methodik

Konsequenterweise is t , ,Appl ied Kno-

wing" n icht  nur  Inhal t ,  sondern auch

Methode des Studiengangs:  Am Anfang

steht  d ie gemeinsame, cokreat iv  ent-

wickel te Formul ierung e iner  Fal ls tudie

pro Team, d ie d ie Modul inhal te mi t  dem

jewei l igen Arbei tsumfeld der  Tei lnehmer

verknüpf t .  Cokreat iv  bedeutet  auch,  dass

Worldskills Berufs-
weltmeisterschaften
2007: Die deutschen
Teilnehmer bewiesen
Spi tzenleistungen in

technischen Berufen,

bei denen Kreativität
und Teamfähigkeìt
gefragt sind- Der neue

Studiengang knüPft
h ier  an.

Teilnehmer von Teilnehmern sow¡e von

Experten und Experten von und mit Teil-

nehmern auf  Augenhöhe zusammenar-

bei ten und letz t l ich gemeinsam für  d ie

Qualität der Anwendung verantwortl ich

s i  nd.
Schon heute s ind an der  Einr ich-

tung und Durchführung des Master-Pro-

gramms über d ie LMU hinaus Persön-
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Beiufsbegf eitender
Stuf,iengang zum ,,Master of 1 '

S. cience Applied,ll(now¡ngr'': , ', '

Rüçkme!.dunþen aus érster , , ,
H a n d :  , '  , , ,  , ,  

,  
,  

' , , ' , , , , , . , "

,;D¡i;'Aus¡¡chlung ani der kan!-reten' ,:' ,
Anwendung wirkt motivierend und
belsch te u ni gt m ei n en Le rn p rozess
entgegen meiner Erwartung um ein
Vielfacþes,! . ;',,, ,¡,,.,¡',:
,', ¡¡ronikå Labes,:Leriterinwéi¡erbildqngi

,  i r ' :  . , ,  , - L M U . M ü n c h e ¡ . r
,  r  . . , , ì  , ,  _  .  .  . : '  ' , , '  ' ,  ' ' .  -  '

,,Die H ete rog en itiit i n n e rh a I b u n d

zwischen den'Teams ermò,gl!ch! 
'

koinstru ktive,Au,seinì a n d,e r1;.etz11 4g. ;,,':,t d u rch' tihte rsch i ed lich e Si chtwg'i.sen'.':',
' : : Horst Kern, CeschäftsfÛhier

";;Die Aneign¡unE luntd das Hliz:1uot . 
:', 

,

bringen von Wissen konnte ich hìer

miterleben;als von mir nicht gg4ielt' '

steuerbaren und trotzdem hoch

effizienten Prozess. lch sei:tbst habe

auchvie l  Eele¡Y¡ f ! , ' i  "  .  
" ;  

i ' ,

Prof. Dr. Oliver Jah¡au¡; Do-zent,
, , LMU'Mú,l,cllèn

lichkeiten der TU München, der RWTH

Aachen, der Universitäten 5t. Callen, Zü-

rich und Bremen beteil igt. -Die,, Metho.de

des ,,Applied Knowing" wird in Koopera-

tion mit der Universität Bremen auf ei-

nen innovativen Masterstudiengang Me-

cþatronik übertragen. Mittelfristiges Ziel

ist es, Studiengänge mit gleichem Profi l

im Netzwerk von Universitäten weltweit

anbieten zu können
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Dr. Hermann Klinger

ist Leiter Business Development Know-

ledge bei der Festo AC & Co. KC, Essl¡ngen.

Aktuel le lnformationen, Zugang zum

Archiv und den RePorts of APPlied

Knowing unter:
www.a pplied-knowin g.orglde /inÍo / FPAK

Quelle: Festo

Der Studiengang zum , ,Master  of  sc ience Appl ied Knowìng" wendet s ich an nat ionale und internat ìo-

nale Führungskãf te und qual i f iz ìer te Mitarbei ter  aus Wir tschaf t  und öf fent l ichen Einr ichtungen'


